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在第十九届中俄蒙工商论坛全体会议上的发言 

（2026 年 9 月 17 日，乌兰巴托） 

 

尊敬的玛格奈巴特尔会长，费杜洛娃主席 

各位来宾，女士们，先生们，朋友们： 

大家上午好！很高兴来到美丽的乌兰巴托。在此，诚挚感谢蒙古国工

商会的热情邀请和周到安排。 

中蒙俄山水相连、人缘相亲，三方合作具有先天地缘优势和深厚传统

积淀。去年 9 月，中国国家主席习近平同俄罗斯总统普京、蒙古国总统呼

日勒苏赫在北京举行三国元首第七次会晤，为三方经贸务实合作指明前进

方向、注入强劲动力。 

在刚刚举行的论坛开幕式上，各位嘉宾深刻分析当前国际形势，展望

三国政商界加强沟通、深化合作的美好愿景。中俄蒙工商论坛持续举办十

九届，得到三国企业的积极参与和认同，充分彰显区域经贸合作的强大韧

性和旺盛生命力。 

本次会议以“世界经济新条件下工商会的任务与合作：挑战与机遇”

为主题，共同探讨三方工商合作的发展之路，具有重要的时代价值和现实

意义。围绕这一主题，我想分享两方面看法。 

第一，当前世界经济新条件，突出表现为百年变局加速演进，从五个

维度看： 
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一是地缘政治变局，最鲜明的特点是“东升西降”，包括中国、俄罗

斯、蒙古在内的新兴市场和发展中国家，对全球经济增长贡献率约为 80%，

是拉动世界经济复苏的主要动力。同时，近年来地缘政治紧张局势持续不

断，深海、极地、外空、网络等已经成为国际博弈的新前沿。 

二是贸易投资变局，全球关税正在回升，由 2017 年 3.6%的低点升至

2026 年的 8.7%。国际贸易政策不确定性指数高位震荡，今年初各国贸易

干预措施达历史最高水平。国际投资增长势头脆弱且不平衡，人工智能、

半导体、关键矿产和能源转型等战略性产业占全球绿地投资的四成以上。 

三是科技产业变局，新一轮科技革命和产业变革加速突破，人工智能

从“数字世界”走向“物理世界”，量子科技迈向产业应用“主战场”。

技术进步加速赋能千行百业，推动全球产供链数智化、绿色化转型提速。

也要看到，全球产供链碎片化正在加剧，本土化、短链化、区域化、集团

化越来越凸显。 

四是能源矿产变局，全球战略运输通道频频受阻，接连重创国际能源

供应和市场价格，国际油气贸易流、产业带、运输网正在重构。各国能源

转型提速，可再生能源发电装机容量占比已接近一半。全球矿产博弈骤然

升温，关键矿产供给愈加趋紧、需求不断增长、价格持续震荡。 

五是全球治理变局，国际治理体系的有效性、权威性和公正性受到极

大冲击，以世贸组织为核心的多边贸易体制功能作用明显下降，国际货币

基金组织份额、世界银行股权等多项改革进程受阻。双边和小多边经贸安
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排不断增加，区域贸易协定从本世纪初不足 100 个增至目前的 600 多个。 

第二，面对新的国际形势，工商界何去何从？中蒙俄三国工商会如何

更好发挥作用？值得我们认真思考。结合中国贸促会的工作实践，分享四

点建议。 

一是搭建多元平台。持续办好中俄蒙工商论坛，深化三国工商界交流

合作机制，积极组织经贸代表团互访，举办高质量对接会、推介会等，推

进贸易投资、能源矿产等传统合作，挖掘人工智能、数字经济等新兴领域

合作潜能，打造更多互利合作增长点。 

二是积极代言工商。主动聆听广大企业的呼声，广泛征求和汇集企业

对三国经贸政策法规的意见，向政府部门、立法机构提出建议，为企业争

取有利支持。中国贸促会在全国贸促系统成立了服务外资企业工作专班，

及时收集反映和推动解决外资企业在华发展合理诉求。我们也希望蒙俄两

国工商会积极发挥作用，共同为广大企业营造公平、公正、非歧视的投资

环境。 

三是加强商法服务。三国工商会都有着深厚的商事法律工作经验。中

国贸促会拥有全球排名前五的仲裁机构——中国国际经济贸易仲裁委员

会，还有中国海事仲裁委员会、中国贸促会商事法律服务中心、专利商标

事务所、中国专利代理（香港）有限公司等机构，每年举办全球工商法治

大会等活动，帮助国际工商界和法律界对接合作。我们愿与蒙俄工商会一

道，加强商事法律服务合作，共同为三国企业国际化经营保驾护航。 
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四是促进互联互通。深度参与多双边机制下的工商界活动，发挥作为

国际商会成员作用，积极支持三国企业参与国际经贸规则和标准制定，推

动各国在物流、经贸、产业领域规则标准互认，促进贸易和投资自由化便

利化，提升三国工商界在区域和全球经济治理中的话语权、影响力。 

女士们，先生们，朋友们， 

    中国贸促会是中国最大的全国性贸易投资促进机构，未来我们将继续

与蒙俄工商机构保持密切沟通与联系，共同促进三方经贸合作走深走实、

行稳致远。 

最后，预祝第十九届中俄蒙工商论坛圆满成功。祝各位来宾身体健康、

工作顺利、万事如意！谢谢大家！ 


