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商业环境

全球89%的工商会对商业环

境给出“可接受”的积极

评价，但不同地区反馈差

异巨大。

商业困境：

66% 
地缘政治冲突

70%  
关税与物价上涨

69%  
劳动力短缺

信息来源: ICC World Chambers Federation, Chamber Pulse: Global markets, local landscapes (2025 edition)



经济持续增长

但不确定性加剧

• 全球经济增速稳定在3%左右

• 蒙古国经济增速高于全球平均水

• 企业愈发重视供应链可靠性、市场

多元化及战略伙伴关系
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信息来源: IMF World Economic Outlook (July 2026); World Bank Global Economic Prospects (July 2026);
OECD Economic Outlook (May 2025); McKinsey Global Economics Intelligence (Q2 2025).



贸易新趋势

贸易结构正向技术、服务

及区域供应链转型

供应链重构与区域合作:

• 友岸化:将供应链转移至可靠友好的伙伴国家

• 近岸化:供应链向地理邻近地区布局

• 全球贸易增速:从2025年的4.6%，2026年降低1.9%

• 服务贸易:预计2026年增长4.8%

• 人工智能相关电子元器件､设备贸易：上涨40%

• 全球外国直接投资:2025年增长6%,1.6万亿美元

• 出口区域集中化:欧洲67%,亚洲63%

商业环境 商业困境 解决方案

信息来源: WTO, Global Trade Outlook and Statistics (Mar 2026); WTO Trade Statistics (Jul 2026); UNCTAD, World Investment Report 
2026 & UNCTADstat  (2026); McKinsey Global Institute (2025); BCG (2025 –2026)



48% 原材料短缺

4 7 % 供应商交货延迟

4 4 % 劳动力短缺

41%

32%

25 %

16%地缘政治不稳定

运输线路变更

气候变化

运输船舶紧缺

供应链
中断

主要原因

供应链策略

性价比高

采取的策略

73%
60%

双源采购策略，同一产品从两家及以上渠道采购

供应链区域化布局
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可靠

供应链中断主要原因

信息来源: OECD (June 2026). Strengthening Supply Chains through Efficiency, Resilience, AI and Environmental Performance
Blue Yonder Group, 2024 Supply Chain Executive Survey; n = 600

McKinsey & Company, Supply chains - Still vulnerable, 2024



Авч буй арга хэмжээ
• 受能源、食品价格、地缘政治及关税不确定性影响，全球通胀回落趋势止步。

• 在面临巨大经营压力的企业中，78%的企业已销售产品成本上涨，51%的企业利润下滑，55%

的企业计划在未来六个月内上调产品价格。

通胀下行趋势停滞
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信息来源: IMF, World Economic Outlook Update (July 2026); World Bank, Global Economic Prospects (June 2025); OECD, Economic 
Outlook (2025); KPMG, 2026 Tariff Survey (March 2026).

世界 蒙古国



Авч буй арга хэмжээ

63 %  
雇主认为技能差距是企业转型的主要障碍

39%
到 2030 年，员工所需核心技能中将有 39% 发生改变。人工智能、大数据、

网络安全等技术类技能需求高速增长；同时分析思维、适应能力、领导力等

人文技能依旧重要。

59 /100
世界经济论坛测算：当前每 100 名劳动者中，有 59 人到 2030 年前需要学

习新技能或完成技能升级。

劳动力短缺与技能

缺口制约企业增长

商业环境 商业困境 解决方案

信息来源: ICC WCF Chamber Pulse 2025; World Economic Forum, Future of Jobs Report 2025.



解决方案
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第十四届
世界商会大会
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新时代工商会

商会 5.0 

智慧型商会
Smart  Chamber

基于数据驱动

互联型商会
Connected  Chamber

搭建国内外数据、经验、服务共享网络

创新型与能力型商会
Innovative & Skilled Chamber

赋能发展，驱动创新

可持续发展型商会
Sustainable  Chamber

助力企业落地环境、社会、治理以及绿色转型标
准，实现可持续、抗风险发展

可信型商会
Trusted & Transparent 
Chamber

推行基于数据的透明治理，建立公信力

商业环境 商业困境 解决方案



蒙古国工商会提出的

合作倡议
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商会 5.0 合作方向 联合解决方案

互联型商会
Connected chamber

• 打造可靠的区域贸易与供应链
• 快速解决贸易争端

1. 建立三国商会协商委员会（绿色商
业、运输、贸易、中小企业、电商
领域）

2. 扩大三国联合商务会晤、展会经贸
活动规模

智慧型商会
Smart chamber

• 扩大贸易流通规模,实现贸易多元化,共
同发掘新的经济机遇，

• 以数字形式快速交换贸易信息、标准及
要求

3. 三国商会每年联合发布商业贸易困
境、进展调研报告

4. 搭建三国商贸信息实时互通数字化
平台

能力型与可信型商会
Skilled and trusted 
chamber 

• 共同提升企业与人力资源能力
5. 开展中小企业赋能、人力资源建设

的经验交流与互学项目

商会间合作

商业环境 商业困境 解决方案
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research@mongolchamber.mn

蒙蒙蒙蒙蒙蒙

+976 77277070 (ext. 36)

www.mongolchamber.mn

联系我们:
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